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PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de Decan al Facultatii de Constructii si Instalatii
in legislatura 2012-2016

Programul managerial propus spre analiza este conceput pe baza legislatiei existente in
Romania la data elaborarii (Legea Invatamantului, Statutul personalului didactic, Carta
universitatii) si pe obiectivele din planurile strategice ale M.E.C.T., U.T. Iasi si cel al
Facultatii de Constructii si Instalatii.

MISIUNEA FACULTATII iN NOUA LEGISLATURA

Consolidarea pozitiei de lider national in domeniul Inginerie Civila si Instalatii
rezultata din Exercitiul National al Evaluarii Stiintifice (ENEC) 2011, urmarind
dezvoltarea pe cele 4 criterii: rezultatele cercetarii, mediul de cercetare,
recunoasterea in comunitatea academica, resursele financiare atrase.

OBIECTIVELE MAJORE ALE PLANULUI MANAGERIAL.:

1. Cresterea calitatii si a performantei procesului de invatamant si a celui de cercetare;

2. Adaptarea ofertei educationale la exigentele actuale ale angajatorilor din domeniul
ingineriei civile si instalatiilor;

3. Imbunititirea climatului din mediul academic al Facultitii si dezvoltarea resursei

umane de perspectiva pentru continuarea traditiei Scolii de Constructii Iesene;

4. Dezvoltarea parteneriatului educational studenti-cadre didactice, utilizand mijloacele
actuale ale Tehnologiei Informationale si Comunicarii;

5. Continuarea dezvoltarii bazei materiale pentru cercetare stiingifica din Facultate
pentru favorizarea de parteneriate cu laboratoare de cercetare consacrate la nivel
european;

6. Realizarea investitiei pentru Decanatul Facultatii si noile spatii de invatamant va fi o
prioritate;

7. Certificare ISO a laboratoarelor consacrate ale Facultatii in vederea dezvoltarii
parteneriatelor cu industria si centre de cercetare din inginerie civila si instalatii;

8. Modernizarea sistemului informatic de gestionare a rezultatelor activitatii didactice;



9.

10.

Dezvoltarea parteneriatelor didactice si de cercetare cu alte universitati din tara si
strainatate in vederea realizdrii de acorduri de colaborare pentru mobilitdti
individuale in spatiul european;

Crearea unei oferte consistente de cursuri postuniversitare ca integrare a Facultatii in
nevoile de invatare continua cerute de comunitatea locala si regionala.

OBIECTIVE STRATEGICE SECTORIALE
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ACTIVITATEA DIDACTICA

Corelarea programelor de studii existente in Facultate cu cele existente la facultatile
similare din strdinatate, prioritare fiind cele din Uniunea Europeand, avand in
vedere necesitatea deschiderii fortei de munca spre aceasta zona. Ca o consecinta
este necesard redimensionarea/adaptarea planurilor de invatdmant care si asigure
competentele necesare viitorilor absolventi incepand cu ciclul de licenta, continuand
corelat cu master si apoi doctorat, urmarind in acelasi context evaluarea favorabila
pentru re-acreditare.

Reevaluarea ofertei cursurilor de master si adaptarea lor la cerintele ocupatiilor
cerute de piata muncii.

Propunerea unor cursuri postuniversitare (si elaborarea documentatiei pentru
acreditarea lor) care sa asigure portofoliul de competente ce decurg din dezvoltarea
tehnologica. Acest lucru va trebui sd devind prioritar avind in vedere scdderea
numarului de absolventi de liceu si a cerintelor legate de perfectionarea fortei de
muncad si de adaptare la tendintele economice si informatice actuale din Romania si
Uniunea Europeand. In acest context proiectarea curriculei este necesara sa
anticipeze si pentru ingineria civild si a instalatiilor promovarea instruirii de tip e-
learning.

Actualizarea suporturilor de curs si aplicatii cu noutatile din domeniu si
implementarea conceptelor din normele europene, care vor reprezenta baza formarii
viitorilor specialisti.

Reevaluarea importantei instruirii practice tehnologice si continuarea dezvoltarii de
noi relatii cu companiile de constructii in vederea efectuarii stagiilor de practica.
Nivelul relational trebuie extins la asigurarea unor burse de studiu pentru studentii
care sunt interesati sa devina angajati respectivelor companii.

Dezvoltarea in paralel cu programele de studii curente, a unor cursuri de instruire de
scurtd duratd pentru utilizarea diferitelor programe de calcul in proiectare; astfel
absolventii Facultatii noastre vor deveni mai competitivi si implicit cu accesibilitate
sporita la angajare atat la nivel regional dar si national, Tn domeniul proiectarii.
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Dezvoltarea programelor de licenta si master in limba engleza cu o ofertd care sa
atragd cursanti din strdindtate. Devine utild Tn acest context atragerea unor
personalitati din tara si strainatate care sa sustina cursuri in cadrul acestor programe.

Pregatirea documentatiei necesare reacreditarii programelor de licenta si master.

Cresterea eficientei programelor de mobilitate (Erasmus, Socrates etc.) pentru cadre
didactice si studenti.

eqe v,

80% cu disciplinele ce se deruleaza in Facultate.
Proiectarea suportului educational in format de tip blended-learning.

Exersarea utilizarii mediilor virtuale de invatare, care sa poatd conduce treptat la
cresterea interesului studentilor pentru formarea si perfectionarea individuala.

Implicarea cadrelor didactice in proiectele didactice internationale, lucru ce ar
conduce la cresterea prestigiului si vizibilitatii Facultatii.

Reinnoirea periodicd a acordurilor de cooperare educationald cu universitatile
partenere si realizarea de noi acorduri cu institutii reprezentative din Uniunea
Europeana.

Implementarea in Facultate cu mai multa responsabilitate a managementului calitatii
invatamantului superior, pentru a asigura recunoasterea pregatirii din facultate pe
piata muncii din strdindtate si in special din Uniunea Europeana.

ACTIVITATEA DE CERCETARE

Sustinerea participarii cadrelor didactice la competitiile pentru granturi nationale si
internationale, care implicit poate conduce la dezvoltarea bazei materiale, la
participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale, la elaborarea de
lucrdri stiintifice valoroase indexate in baze de date cu citari internationale, la
realizarea de brevete de inventie etc.

Mobilizarea majora a cadrelor didactice din Facultate in activitatea de cercetare prin
eliminarea conditiilor de acces restrictiv la aparatura de cercetare aflata la nivelul
diverselor departamente si crearea unui climat de colaborare.

Atestarea laboratoarelor de cercetare consacrate din facultate in vederea dezvoltarii
relatiilor cu parteneri interni si externi prin oferirea de servicii, omologéri de
produse etc., ceea ce implicit va conduce pe langd cresterea si recunoasterea
prestigiului facultatii si la asigurarea fondurilor de dezvoltare.

Dezvoltarea bazei materiale existente prin achizitionare de aparaturd de ultima
generatie, din fonduri proprii si din fondurile proiectelor de cercetare atrase,
fondurile europene dar si a celor acordate de METCS.
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Cresterea rolului Centrelor de Cercetare, corelat cu atestarea laboratoarelor si
crearea, in conditiile permisivitatii acordate de legea parteneriatului public-privat, a
autonomiei financiare a acestora.

Rezolvarea problemei resursei umane din cercetarea dedicatd domeniului inginerie
civila si instalatii, prin susfinerea complexitatii domeniului, la nivelul forurilor
tutelare si a factorilor de decizie.

Constituirea unui centru de excelenta interdisciplinar si reacreditarea centrelor de
cercetare existente, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare.

Achizitionarea de software de cercetare, cu acces direct a tuturor cadrelor didactice
din Facultate.

Realizarea unui centru de consultantd Tn domeniul ingineriei civile care sd poata
asigura prin expertii din Facultate servicii autoritdtilor locale si regionale,
societatilor comerciale si persoanelor fizice. Centrul va fi infiintat in conditiile
prevazute de legea parteneriatului public-privat sau a altei legislatii ce se va elabora
in perioada mandatului, cu mentinerea autonomiei universitare.

RESURSA UMANA

Crearea conditiilor de dezvoltare profesionala si perfectionare a fiecarui cadru
didactic prin acces nelimitat la baza materiald de cercetare a facultatii;

Acces nelimitat al cadrelor didactice la sursele de informare din bazele de date ale
universitatii, suplimentate cu noile resurse din parteneriatul ANELIS Plus la care
universitatea noastra este membru fondator.

Elaborarea de catre fiecare departament din Facultate a strategiei de dezvoltare in
domeniul resursei umane pentru urmatorii ani, in vederea recrutarii de tineri cu
aptitudini pentru cercetare §i Tnvatdmant.

Generarea unor resurse financiare aditionale care sd suplimenteze venitul
personalului didactic tanar, viitoarea resursa umana din Facultate.

Solicitarea, prin intermediul universitdtii, catre forurile de conducere locala a
atribuirii cu prioritate a unor spatii de cazare pentru tineri, pentru a le asigura
conditii decente de trai, ceea ce va implica si o crestere a capacitatii lor profesionale
n activitatea din Facultate.

Reconversia profesionala si/sau perfectionarea personalului auxiliar si de cercetare,
in vederea cresterii eficientei muncii.

Generarea unor resurse financiare aditionale care sd suplimenteze venitul
personalului auxiliar si de cercetare, in contextul valorii muncii depuse.
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Angajarea de personal auxiliar didactic §i de cercetare strict necesar in contextul
specificului  activitatilor din  domeniul constructiilor pentru  deservirea
echipamentelor de cercetare (platforma seismica, laboratoarele de specialitate, statia
rutiera etc.).

COOPERARE INTERNATIONALA

Participarea la granturile europene trebuie dezvoltatd in comun cu retelele de
cercetare din universitatile si laboratoarele partenere din striindtate.

Sustinerea cat mai multor cadre didactice, in colaborarea cu parteneri straini la teme
prioritare ale Uniunii Europene.

Incurajarea programelor de doctorat in co-tuteld care vor putea initia teme noi de
cercetare ce pot fi continuate prin programe de studii post-doctorale.

Promovarea atragerii de specialisti de prestigiu din straindtate ca referenti in
colectivele redactionale ale revistelor si manifestarilor stiintifice organizate prin
Facultate.

Mentinerea acordurilor bilaterale viabile cu partenerii straini de la universitatile si
laboratoarele de prestigiu europene si initierea de acorduri noi cu alte asemenea
institutii.

Plecand de la baza de cercetare actuala din Facultate si Universitate, la care se
adauga dezvoltarile propuse anterior, este necesard promovarea cercetdrii pentru

companii straine si colaborarea cu diverse laboratoare din straindtate la teme de
cercetare de interes comun.

Promovarea publicarii de tratate/monografii cu parteneri straini si referenti de
prestigiu.

STUDENTII ST FACULTATEA

Initierea unui sistem de tutoriat responsabil, pe grupuri de studenti, de catre acelas
cadru didactic, pe intreaga perioada a unui program de studii.

Asigurarea conditiilor optime de studiu pentru grupele de master si doctorat privind
dotarile cu tehnica de calcul, acces la laboratoare, programe de calcul, accesul la
bazele de date din Universitate etc.

Antrenarea studentilor intr-un parteneriat activ de imbundtdtire a planurilor de
invatamant si a programelor analitice, in promovarea formelor moderne de predare
si evaluare a activitatii lor.

Stimularea formelor de comunicare student-cadru didactic pentru stabilirea unor
modalitati eficiente de evaluare reciproca, ca parteneri in procesul educational.
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Mentinerea activd a studentilor la atribuirea spatiilor de cazare si gestionarea
acestora in conditii civilizate.

Sustinerea activitatilor ASAFCI prin parteneriat cu cadrele didactice ale Facultatii
si atragerea participantilor straini la evenimentele profesionale si culturale.

Inlesnirea schimburilor de experientd a studentilor din facultate cu uniunile
studentesti din universitatile straine, privind aspectele sociale dar si cele de natura
profesionald.

Stimularea activitatii de creatie prin atragerea studentilor cu aptitudini de cercetare
in colective interdisciplinare, inclusiv in cadrul programelor de cercetare
internationale.

Implicarea studentilor in prezentarea activitatilor specifice pe site-ul Facultatii.

Crearea unor spatii auxiliare pentru servicii studentesti.

MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE

Analiza si evaluarea la nivelul fiecdrui departament a conditiilor privind spatiile
aferente diverselor activitati, a necesarului de birotica, a laboratoarelor didactice si
de cercetare.

Atragerea surselor de finantare privind realizarea spatiului destinat decanatului
facultatii, bibliotecii, amfiteatrului (auld) si a spatiilor adiacente - proiect definitivat
la nivel de detalii de executie pe amplasamentul spatiului dezafectat al Halei CFDP.

Atragerea surselor de finantare privind finalizarea reabilitarii termofizice si
modernizarea Halei CMC, prin proiectul existent.

Intocmirea proiectului final pentru Centrul de Studiere si Prevenire a Dezastrelor si
Dezvoltare Durabila, in cladirea existenta si nefinalizata a tunelului aerodinamic.
Este posibil ca prin analize la nivelul departamentelor sa fie atribuita alta destinatie
daca pot fi atrase surse de finantare Tn acest scop.

Modernizarea unor spatii destinate diverselor laboratoare cum ar fi: Hala CMC
pentru zona platformei seismice, Statia rutiera, standurile de incercari din Hala
BMT etc. In acest scop vor fi consultate departamentele si dezvoltarile se vor baza
pe strategia individuala de dezvoltare a acestora.

Realizarea unui spatiu destinat prezentarii istoricului si evolutiei activitatii din
facultate, astfel incat generatiile viitoare sd cunoasca preocuparile naintasilor, Tn
domeniul didactic, de proiectare si cercetare. Expunerea in aer liber, in spatiile
aferente facultatii, a unor elemente de constructie cu caracter istoric si modern in
scopul cunoasterii preocuparilor din Facultate.
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Etapizarea de comun acord, prin consultarea departamentelor, a concentrarii
resurselor financiare din facultate in derularea obiectivelor mentionate anterior.

ALUMNI SI FACULTATEA

Intensificarea dezvoltarii relatiilor de colaborare cu absolventii facultatii atat ca
sursd permanentd de consiliere dar §i ca sprijin financiar pentru facultate.

Stabilirea unor intalniri periodice cu absolventii in vederea cunoasterii experientei
acumulate Tn domeniile lor de activitate, in vederea imbunatatirii conceptiilor
actuale legate de procesul didactic, cercetare si colaborare interdisciplinara.

Realizarea unor intalniri cu fostii profesori si absolventii ai facultatii, care s-au
stabilit 1n strainatate pentru a face cunoscuta tinerii generatii activitatea lor, a
modului in care acestia s-au implinit profesional si rolul pe care I-a avut
invatamantul din Facultatea de Constructii din Iasi in dezvoltarea carierei.

MANAGEMENTUL FACTORILOR DE DECIZIE DIN FACULTATE

Reconfigurarea si actualizarea site-ului Facultatii prin contractarea lucrarilor cu o
societate de profil.

Repartizarea precisa si echilibratd a responsabilitatilor fiecarui prodecan pe
activitati specifice din Facultate.

Consultarea si supunerea spre aprobarea Consiliului facultatii a tuturor actiunilor
autonome ce privesc strategia Facultatii, pe baza Cartei Universitare, pentru
implementare directd, precum si a celor ce necesita implicarea acestui for.

Organizarea comisiilor de lucru ale Facultatii pe diferitele domenii specifice si
antrenarea acestora intr-o activitate permanenta, pentru implementarea strategiei
generale de dezvoltare si inifierea masurilor necesare de implementare practica a
acestora.

Promovarea transparentei deciziilor rezultate din activitatea Conducerii Facultatii
prin informarea intregii comunitati academice.

Sustinerea achizitionarii in cel mai scurt timp a unei platforme educationale pentru
intregul proces educational la nivel de universitate.
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